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Des recherches sur les raisons de la conversion (Padel, 2001, 
Morel et Le Guen, 2002, Van Dam, 2005, Lamine et Bellon, 2009) : 
l’AB pour se réapproprier le métier ou pour des motifs 
économiques. 
 
Des recherches  sur les trajectoires de transition des exploitations 
(Guthman, 2004, Darnhofer et al, 2005, Lamine et Bellon, 2010, 
Madelrieux, Alavoine-Mornas, 2011) : diversité des trajectoires et 
lien avec des rationalités différentes des agriculteurs, apport de 
l’approche processuelle. 
 
Hypothèse : le cheminement dans l’AB construit en 
même temps qu’il est son produit, un rapport au 
travail et au métier. 
 

Problématique  



 
Croisement des deux approches : l’analyse du métier 
et l’analyse processuelle 
 
En quoi le parcours dans l’AB des agriculteurs  
questionne-t-il le sens donné au métier et au travail ?  

 

Problématique Problématique  



Matériel et Méthode 

 
Programme CPER 2009-2012 : L’agriculture biologique … 
un prototype d’agriculture pour un développement 
durable 
 
Les passages à l’AB : étude de cas à l’échelle de la 
région Rhône-Alpes 
• Place et circonstances de la première certification AB 
• Evolutions dans l’AB (certification partielle, organisation 

du travail, perception du travail et du métier)  
 

Enquêtes  auprès de 48 agriculteurs : éleveurs laitiers, 
polyculteurs - éleveurs, arboriculteurs 
 



Matériel et méthode 

En quoi le parcours dans l’AB des agriculteurs  
questionne-t-il le sens donné au métier et au travail ?  
 
Cadre théorique  
 Analyse processuelle (Pettigrew, 1990, Abbott, 2010) 
 Sociologie interactionniste du travail et du métier 

(Dubar, Tripier, 1998).  
 
Grille d’analyse  
 Le travail : enchaînement des tâches, cohérence, 

représentation du travail bien fait 
 Les processus d’apprentissage 
 L’engagement socio-professionnel, les relations de 

travail, la reconnaissance sociale 



Résultats 
 
une diversité de cheminements  
dans l’AB… 
Au carrefour : 
 de l’histoire  personnelle de   
l’agriculteur, 
 du collectif de travail, 
 des interrelations avec  
l’environnement socio-professionnel, 
 d’évènements prévus ou imprévus dans la trajectoire 

professionnelle 
 
… qui questionne le sens donné au métier et au travail 



Résultats : diversité des évolutions du travail et du 
sens donné au métier  

• Une revalorisation du sens donné au métier                               
(ex Jacques: répondre à la demande de la filière pour 
du lait biologique) 

• Un sens retrouvé                                                                              
(ex Guy: l’abandon des productions industrielles pour 
aller vers le bio-local) 

• Un sens en négociation                                                                 
(ex Thierry: l’AB, un défi technique et économique au 
sein d’un GAEC) 

• Un sens questionné                                                                                           
(ex Luc : d’une représentation du bio-pragmatique au 
bio-éthique) 

• Une perte de sens                                                                            
(ex Paul : abandon de l’AB) 
 



Changements du travail et du métier 

Conversion  
partielle  
en AB  

 
Abandon des cultures 
industrielles,  
poules pondeuses.  
Création d’un magasin  
de producteurs  

 

 
Embauche 
d’un 
salarié 
 

Installation  
Production 
semences 
Brebis en 
élevage extensif 

1992 1996  2004 2008 

 Illustration 1: Guy, un sens du métier retrouvé 
 « paysan artisan » 

 

Surcharge de 
travail 

Tâches 

Sens du métier  

Résoudre des tensions identitaires  
« ne plus être l’ouvrier de Monsanto » 

  Recomposition des tâches 

Collectif de producteurs, 
consommateurs 

Apprentissage 

Réorganisation du travail  

Expérimentation  

Retrouver une identité de paysan, 
paysan comme artisan 



Changements du travail et du métier 

Premiers 
essais 
céréales  
AB 

Productions 
céréalières en 
AB (rôle des 
CTE et CAD)  

Des céréales vendues 
pour l’alimentation 
humaine, des élevages 
qui restent en production 
conventionnelle 

Installation 
Polyculture 
Elevage 
GAEC (5 
associés) 

1987 1997 2000 2010 

 Illustration 2: Thierry, négociation autour du sens du 
métier au sein du GAEC 

 

Tâches 

Sens du métier  

L’AB, un défi technique et 
économique 

  Changement de pratiques 

Apprentissage 

Pas de changement 
d’organisation du travail  

Expérimenter, analyser les pratiques,  un défi technique permanent 

Un sens du métier en négociation  

Rôle des OPA 



Conclusion- Discussion 

• Analyse des cheminements  
o un travail important de réarticulation des tâches 

pour produire sans utilisation d’intrants chimiques,  
o une capacité à prendre des risques et à gérer les 

aléas  
• Des normes sociales et professionnelles qui changent 

selon le contexte socio-professionnel de l’agriculteur 
 
→ Une diversité des cheminements à prendre en 

compte pour accompagner les agriculteurs  
 (et qui permet de dépasser l’opposition simplificatrice :  
 « bio-éthique »// « bio conventionnel ») 
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