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• Anticiper, accompagner le changement d’échelle 
de la bio 

 

– Deux dimensions au changement d’échelle : 
• L’augmentation du nombre d’acteurs et l’élargissement des 

marchés  
 

• L’implication de nouveaux acteurs dont certains ont une 
vision très emprunte de rationalité économique tendant à 
reléguer au second plan les performances sociales et 
environnementales de la bio  ce qui impact les  différents 
domaines de l’accompagnement du développement de la 
bio 

 
 

 



 Le changement d’échelle entraînant des  tensions fortes sur la mise 
en marché et la commercialisation des produits biologiques 

 

• La FNAB et son réseau ont accompagné depuis leur début 
l’émergence d’Organisations économiques de producteurs bio 
(OEPB) avec l’ambition de porter les performances plurielles de la 
bio 

 

• Ni fatalisme ni angélisme, les producteurs du réseaux et des  OEPB 
ont voulu s’interroger, comprendre les mécanismes en jeu dans le 
changement d’échelle sur le plan de la commercialisation des 
productions 

 

 

 



• Le format d’une recherche action 
– Pour intellectualiser et mieux revenir à des outils 

d’accompagnement, « Il n’y a rien de plus pratique qu’une 
bonne théorie » Kurt Lewin 

– Penser par soit même mais pas seul ,  
– Se définir, rendre visible les innovations de la bio  

 

• Une approche pluridisciplinaire 
– Avec des chercheurs de différents horizons pour aborder une 

réalité complexe 
– En lien avec les réflexions de l’économie sociale et solidaire 

(accompagnement Do Huynh)  
 

 



• Partir du vécu des producteurs, les aider à 
formuler une question de recherche 
– Le poids du modèle économique dominant  
– Des politiques de prix qui n’intègrent pas l’ensemble des 

performances plurielles 
–  comment préserver, introduire ou réintroduire ces valeurs dans 

le domaine de l’économie bio 
 

• Une question de recherche :  
 « Quels modes d’organisation des producteurs pour 

accompagner le changement d’échelle de la bio et 
permettre une économie agroalimentaire relocalisée, 
durable, équitable et solidaire ?» 

 
 



• Interroger des chercheurs sur des concepts 
éclairant 
– Conventionnalisation pour appréhender les risques 
– Diversité comme source d’innovation et de résilience mais nécessitant 

d’être identifier et piloter 
– Interdépendance, né de la rencontre entre écologues et économistes 

ce concept considère comme centrales, dans la réflexion économique 
et organisationnelle, les interrelations entre territoire, 
environnement, milieu social et activité économique agricole, 

– Gouvernance comme processus de mise en relation et de gestion des 
interdépendances et de la diversité, 

– La théorie des transitions sociotechniques permettant d’appréhender 
les mécanismes de transitions d’une économie de niche à un nouveau 
modèle, notamment l’hybridation au modèle dominant  

 

 



• Construire un cadre d’analyse, le valider et le 
caractériser avec 13 entretiens ouverts auprès 
d’organisations de producteurs  

– Un projet éthique et pas que commercial 

– Partager avec les adhérents et des acteurs divers 

– S’inscrivant à différentes échelles territoriales en 
fonction des spécificités des productions (volume, 
collecte, concentration de l’aval…) 

 



CONCERTATION:  
Interne, politique, 

économique  
et institutionnelle 

ORIENTATION : 
Nouveaux rapports socio-
économiques  
Développement environnementale 
des territoires  
Conscience politique et citoyenne 

10 types de 
PRODUCTION dont : 
Mobilisation des 
ressources territoriales 
Cohérence entre 
production et 
commercialisation 
Production 
organisationnelle 



• Des outils en cours d’élaboration  
– Des fiches présentant les dispositifs mis en œuvre 

par les OEPB au regard des dimensions du cadre 

– Un outil bilan des pratiques des OEPB 

• Une recherche action à poursuivre 
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