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MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

L’agriculture biologique à l’INRA et en France 

 Depuis 20 ans  

• Animation par le CIAB 
• 4 générations de projets "AgriBio"  
• Contribution au financement Eranet CorOrganic  
• Assimilé à MP depuis 2 ans (1/2 alloc 2 thèses/an) 

 INRA 1er publiant mondial 
 
• Accord cadre avec l’ITAB et le Fibl 
• Création d’un RMT et d’une UMT 
 Contribution au développement de l’AB 

Accroissement de la consommation 
de produits AB  + 17 à 22% de 
nouveaux consommateurs par an 

 Préservation de la santé, qualité sensorielle 
 Respect de l’environnement et du bien-être 

animal 
 Garanties sur les conditions de production 

Augmentation de la production 
X par 3 en 10 ans  6,5% de la SAU en 2017 

Plan ambition Bio 2022 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

L’agriculture biologique à l’INRA  
pour les 5-8 ans à venir 

 Impulser une nouvelle génération de travaux  
 En fédérant une communauté scientifique plus vaste 
 Autour de l’objectif d’un changement d’échelle de l’AB 
     

Quelles conditions à l’essor ?  
Quelles limites ? 
Quelles conséquences ? 

L'AB représente un modèle de système agro-écologique avec 2 particularités majeures :  
          il est normé (certification)  
          sa conception repose sur tous les acteurs de la chaine alimentaire 

Fournir les fondements scientifiques pour une évolution profonde des 
systèmes agri-alimentaires vers des modèles plus agroécologiques 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

Bilan IWIM : janvier 2018 
De mai 2018 à Février 2019 : 4 Séminaires Collège de direction -CD-DMP- Ingénieurs 
d’appui des MP 
 
Rédaction du document directeur  
D. Andrivon, S. Bellon, M. Benoit, B. Dedieu, S. Ingrand, C. Lannou, C. Lavigne, E. Quillet, I. Savini, M. Tchamitchian,  
A. Thomas, C. Detang-Dessendre, S. Penvern, F. Médale 
 
Avril–mai 2019 : Présentations au DS référent (Agriculture),  
                                                          au collège de direction 
                                                          au CS de l’Inra 

Métaprogramme Changement d’échelle de l’AB  
Elaboration 

https://intranet.inra.fr/metaprogrammes/content/download/3682/35840/version/2/file/METABIO_2019
_Doc-Directeur.pdf 
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Hypothèses 
● La production bio devient majoritaire en France 

● Les productions conventionnelles (AC) évoluent vers  
des modalités plus agro-écologiques 

MP MetaBio - Changement d’échelle de l’Agriculture Biologique 
Cadre de travail 

Périmètre   
Ensemble du système agri-alimentaire 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

Quels enjeux d’un tel changement d’échelle ? 

 Environnementaux : disponibilité et usage des terres et des ressources, impacts 

 Economiques : efficience, productivité, marchés 

 Sanitaires : protection contre bioagresseurs, qualité des produits jusqu’à la santé humaine 

 Sociaux : travail, échanges entre acteurs, formation,  chaine de valeur,  
le bio pour tous 

 Politiques et actions publiques /innovations/développement  

identifiés à partir de la bibliographie internationale et des résultats des travaux du CIAB 
les 100 objectifs Plateforme FROG, les priorités du CSAB, le programme Ambition Bio du MAA 
les prospectives du groupe de réflexion animé par DS Agri + ‘Agroécologie’ + ‘Sciences pour les élevages’ 
 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

● Les conditions pour réaliser le changement d’échelle et l’accompagnement nécessaire 

● Les ressources à mobiliser pour produire suffisamment et durablement selon les 
principes AB 

● Les produits et leurs qualités: Transformation, conservation, qualité et santé humaine 

● La coexistence des systèmes de production (ABs     ACs) 

Programme transversal organisé autour de 4 axes 

En analysant   les leviers, conséquences, risques 

En mobilisant les différentes disciplines scientifiques et les différents acteurs 

   



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

   Co-concevoir des systèmes diversifiés en assemblant les différents leviers  
   (agronomiques, économiques, organisationnels, institutionnels) 

   Evaluer les systèmes « AB majoritaire »  Atouts, limites et impacts des différents scénarios  

   Analyser les dynamiques collectives et individuelles: acteurs y compris consommateurs  
   (attentes, déterminants du consentement à payer…) 

   Comprendre le rôle des actions publiques et de l’organisation des marchés:  
    Paiements des services, plans territoriaux, politiques nutritionnelles…  

 Evolution des normes/innovations 

Axe 1. Les conditions de la transition vers l’AB majoritaire 

Comment conjuguer objectifs environnementaux, sanitaires, 
économiques et sociaux ?  de la parcelle aux  territoires  



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

 Bouclage des cycles biogéochimiques et fonctionnalités des sols Conditions agronomiques, 
économiques et organisationnelles au niveau de l'exploitation et des territoires (relocalisation)   

 Ressources génétiques végétales et animales 

 Ressources alimentaires pour les animaux    

 Ressources naturelles pour la santé des plantes et des animaux :  modes d’action, innocuité 
des substances, impacts toxicologiques, acceptabilité  

 Travail et savoir-faire: quantité et qualité du travail, compétences, formation 

Axe 2. Les ressources pour produire suffisamment et durablement 

Comment couvrir les besoins induits par le changement d’échelle de l’AB en termes  
de ressources et de travail ? 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

 Procédés de conservation et de transformation biocompatibles : Innovations en éco-procédés 
 Maitrise des risques sanitaires et des qualités 

 Gestion de l’hétérogénéité et la variabilité de l’approvisionnement : Procédés et adaptabilité 
      des chaines de traitement, efficience, qualités des  produits 

 Qualités des produits et santé : Impacts des changements de processus et de dimension sur les qualités  
       des produits et conséquences sur la santé humaine 

Axe 3. Transformation, conservation, qualité des produits et  
santé humaine 

 
Comment accroitre l’offre de produits Bio tout en garantissant leurs qualités ?  
Lien production - conservation - transformations - qualités - santé 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

Gestion de la diversité des modèles de production dans les filières et les territoires  
       Quelles interactions ? 
       - sanitaires : gestion des contaminants et bioagresseurs,  
                              risques sanitaires accrus ou protection accrue ? 
       - techniques : hybridation, exemplarité, opposition 
       - sociales : partage d’expériences dans les filières, vitalité rurale  

  Stratégies des marchés 
         Facteurs de différenciation des systèmes et des produits 
      Positionnement des différents produits AB et AC sur les marchés  
  

 Axe 4. Coexistence des modèles de production 

Interactions & conséquences réciproques de la coévolution  
des systèmes conventionnels (vers + d’agroécologie) et des systèmes bio (vers majoritaire) 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

 Les communautés scientifiques concernées 

 Tous les départements d’INRAE  

 Disciplines relevant des sciences agronomiques, écologiques, biologiques, vétérinaires, alimentaires, 
mathématiques, économiques, juridiques et sociales,  

 Besoin d’approches systémiques nécessitant l’interdisciplinarité 

 De l’ordre de 300 chercheurs et ingénieurs de l’institut 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

Complémentarités avec les autres métaprogrammes  

MetaBio 

Santé et bien-être 
des animaux  

⇒ un réseau « inter-MP » 

Holobiontes 

Flux microbiens et 
flux de gènes au 
niveau des territoires 

Pilotage des écosystèmes 
microbiens dans un modèle 
AB à bas niveaux d’intrants.  

Thèmes liés à l’élevage en 
plein air et réduction 
drastique des traitements 
antimicrobiens en AB 

Bioéconomie et territoires 
⇒ Un séminaire commun pour une 

appropriation croisée des questions 

Concepts et outils de la 
bioéconomie pour étudier le 
bouclage des cycles et les 
dynamiques territoriales 

Sécurité alimentaire globale 

Conditions (ressources, marchés, 
accessibilité) et conséquences de 
l’AB majoritaire sur la sécurité 
alimentaire mondiale 

Changement climatique 
Biodiversité 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

Partenariat national et international 

 Universités, Agro-Véto, CNRS, INSERM, CIRAD, 
ANSES 

 Enseignement agricole 

 Institut Technique AB (ITAB), autres instituts 
techniques et chambres d’agriculture 

 Agence Bio (Plan Ambition Bio 2022) 

 Partenaires privés de la production, de la 
transformation, de la distribution 

 

 FiBL Institut recherche de l’AB germanique 
(Suisse, Allemagne, Autriche et France) 

 Partenaires du programme CoreOrganic 

 International Federation of Organic 
Agriculture Movements (IFOAM) 
 OWC Rennes 2020 

 A développer avec les pays « grands 
producteurs » ou à fort développement (ex: 
Australie, Inde, Chine) 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

 AB majoritaire : une perspective transformante 

 L’ensemble des différentes disciplines mobilisables au sein du nouvel institut (≈ 300 scientifiques) 

 Les infrastructures expérimentales : plus d’1/4 en systèmes AB 

 Les articulations avec les autres MP 

 Le socle établi par le CIAB depuis 2000 et le solide partenariat avec les parties prenantes 

 Développement de l’interdisciplinarité 

 Nouvelles connaissances en sciences biologiques, alimentaires, économiques et sociales 
   et surtout aux interfaces des disciplines pour couvrir tout le système agri alimentaire 

  Innovations en termes de pratiques de production, de conservation, de transformation,  
d’organisation du travail, de formation, d’actions publiques, …. 

 Accroissement du leadership international 

Les atouts et défis du MP Changement d’échelle de l’AB 
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MP Changement d’échelle de l’Agriculture Biologique 
Eléments de calendrier 

 
Mai 2019 : Présentation au CS Inra 
Juin 2019 : Feu vert du collège de direction INRA  
Depuis Septembre présentation aux DU et CS de différents départements + centre Occitanie-Toulouse 
 
Octobre : Projets de thèses – demande de cofinancement d’allocation : expertises en cours 
 
27 Novembre 2019 :  1ère réunion du Comité de pilotage stratégique du MP MetaBio 
 



MP Changement d’échelle de l’agriculture biologique 

MP Changement d’échelle de l’Agriculture Biologique 
Comité de pilotage 

 Sur proposition des chefs de département et accord DS Agri, qui est le référent de ce MP 

AlimH : Emmanuelle Kesse-Guyot  
BAP : Dominique Desclaux 
CEPIA : Sylvain Guyot 
EA : Mikael Hedde & Nathalie Colbach  
GA : Edwige Quillet 
IRSTEA : Gilles Pinay 
Phase : Bertrand Dumont 
SA : Nathalie Bareille 
SAD : Marc Tchamitchian & Stéphane Bellon   
SAE2 : Marc Benoit  &  Eric Giraud-Héraud 
SPE : Didier Andrivon 

Françoise Médale,  DMP 
Cécile Detang-Dessendre, DS Agri  
Servane Penvern, Ing appui 
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MP Changement d’échelle de l’Agriculture Biologique 
Eléments de calendrier 

 

Décembre 2019 : Appel à manifestations d’intérêt 

30 & 31 Janvier 2020 :  Séminaire de lancement du MP MetaBio 
                                           Hotel Plaza – FUTUROSCOPE Poitiers 

Mai 2019 : Présentation au CS Inra 
Juin 2019 : Feu vert du collège de direction INRA  
Depuis Septembre présentation aux DU et CS de différents départements + centre Occitanie-Toulouse 
 
Octobre : Projets de thèses – demande de cofinancement d’allocation : expertises en cours 
 
27 Novembre 2019 :  1ère réunion du Comité de pilotage stratégique du MP MetaBio 
 



ACTIVITES SOUTENUES PAR LES MP 

• Animations scientifiques interdisciplinaires et/ou multi-acteurs 
• Séminaires scientifiques, écoles-chercheurs 
• Réseaux et actions concertées (constitution de consortia multipartenaires) 
• Ateliers de concertation avec des porteurs d’enjeux… 

• Conception et réalisation de projets interdisciplinaires sur la base de manifestation 
d’intérêt 

• Soutien de démarches exploratoires entre disciplines (projets d’amorçage) (via AMI) 
• Soutien à des projets interdisciplinaire ambitieux (projets « étendard») visant un 

cofinancement externe 

• Formation de compétences sur des fronts de science interdisciplinaires 
• Allocation de ½ bourse de thèse 
• Mobilités internationales… 



MODALITES DE SOUTIEN 

* impliquant au moins deux unités et disciplines différentes; **pluri-unités et pluri-disciplines  

Type de soutien Objectifs Manifestation d’intérêt Budget Durée Tempo 

Consortia multi-
acteurs 
(= réseaux non-
pérennes) 

Susciter, accompagner des 
communautés scientifiques 
interdisciplinaires 

Présentation d’un pré- 
consortium au CoPil.  

≤ 10 k€ 
 

≤ 18 
mois 
 

Au fil de 
l’eau 
 

Projets exploratoires 
interdisciplinaires 
* 

Encourager la prise de risque, 
établir des preuves de concept 
 

AMI en 2 étapes:  
i) lettre d’intention, 
ii) proposition complète 

≤ 50 k€ 
 

≤ 2 ans 
 

AMI 
Pluri- 
annuel 
 

Projets 
emblématiques 
interdisciplinaires 
** 

Co-construction avec le CoPil de 
projets ayant un impact 
scientifique et/ou sociétal 

Appel à idées par le CoPil 
selon besoins identifiés 
 

100 – 300 k€ 
 

≥ 2 ans 
 

Pluri- 
annuel 
 

½ bourses de 
thèse 
 

Encourager la formation à la 
recherche sur des fronts 
interdisciplinaires prioritaires du 
MP 

Appel à sujets de thèse sur 
des thématiques identifiées 
par le CoPil 

1 ou 2 demi- 
bourses 
/an et par MP 
 

3 ans 
 

Annuel 
 



• Valorisation et communication sur les avancées à différents publics cibles 
• Colloques scientifiques, publications, position papers, expertises à 

l’international (GIEC, IPBES, FAO…), ... 
• Publications techniques, articles de transfert, de vulgarisation, interviews… 
• Éclairage sur les besoins d’évolution de compétences et actions de formation 

 

• Synthèse et intégration de connaissances 
• Publications de cadres conceptuels, articles de synthèse, livre de 

connaissances, modèles mathématiques… 
• Expertise scientifique collective, MOOC… 

PROMOTION DES ACTIVITES SCIENTIFIQUES DES MP  

Projet de dossier de presse en français et en anglais pour été prochain = valorisation résultats AgriBio 



https://intranet.inra.fr/metaprogrammes 
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