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ASIRPA



Le PPR: un programme mission-oriented

• Un objectif ambitieux avec 
une pertinence sociale

• Une direction claire: avec un 
but, mesurable et limité dans 
le temps

• Ambitieux mais des actions 
R&I réalistes

• R&I transdisciplinaire, trans-
sectorielle and multi-acteurs

• Solutions multiples, bottom-up



- La mission est identifiée (Zéro Pesticide)

- MAIS les chemins pour l’atteindre sont 

inconnus

Le PPR est caractérisé par :

• Une direction à suivre

• Des changements de systèmes 

• Des solutions émergentes

• Des processus non linéaires

• La nécessité d’apprendre et d’être réflexif

• Des chercheurs équipés pour mener une 

science d’excellence ….

• ….Mais pas équipés pour la mener vers 

des impacts sociétaux désirés

PPR = Excellence scientifique ET impacts sociétaux 
souhaités

Excellence 
Scientifique
(équipés) 

Impacts Sociétaux
(pas équipés)

Mission visée: 
Zéro pesticides 
chimiques

Excellente science / 
impacts sociétaux 
par hasard

Fin du PPR 1ers Impacts



POURQUOI piloter en temps réel?
Projets

• Définir une vision collective des impacts visés par le projet
• Guider chaque projet vers ses impacts visés
• Construire un réseau d’acteurs cohérents avec les ambitions d’impact sociétal du projet
• Anticiper au fil du projet les incertitudes et bifurcations du chemin vers l’impact et développer un plan 

d’action pertinent et flexible.

 Programme
• Articuler les priorités du programme (la mission) et les expérimentations conduites dans les projets (la 

recherche d’excellence)
• Dégager un vision globale des impacts visés par l’ensemble des projets
• Coordonner les projets au sein du programme
• Aider le programme à définir un ensemble d’activités en relation avec les parties prenantes et à agir sur 

le contexte
• Montrer que le programme est en mesure de générer des impacts (généralisation des résultats des 

expérimentations)



ASIRPA en Temps Réel

• Une méthode qui fournit des outils à deux niveaux 
stratégiques

• Aux porteurs des projets PPR

• Aux managers du Programme 

• Un outil central pour chaque niveau : 
• Un chemin d’impact spécifique pour chaque projet 

• Un chemin d’impact général pour le programme



Objectifs d’ASIRPA Temps Réel : Projets

7

ASIRPA a développé et fournit des 
outils et méthodes (MOOC) 
pour que vous puissiez:

• Définir les transformations visées

• Piloter, guider une recherche d’excellence 

vers des transformations/impacts espérés

• Déterminer un chemin partant de votre 

projet pour aller vers l’objectif visé

• Déterminer et analyser les points de 

contrôle sur le chemin et voir si vous êtes 

ou non sur le bon chemin

• Prendre des décisions sur les actions à 

mener tout au long du chemin

• Réviser les objectifs et le chemin

Excellence 
Scientifique
(équipés) 

Impacts 
Sociétaux
(pas équipés)

Transformations 
visées

Fin du PPR Premiers
impacts



Pilotage

• Qui?
• Le porteur de projet avec une « équipe impact » du projet

• Comment? 
• Avec les outils et la méthode développés dans le MOOC

• Avec le support de l’équipe ASIRPA (Workshops)

• Quand?
• Tout au long du projet



Un parcours 

d’accompagnement à 

suivre en autonomie 

Crédit : VideoTelling















pour poser vos 
questions



Les porteurs de projets seront contactés mi-février pour 
débuter le parcours de formation



Calendrier



Le calendrier
• Etape 1: Webinar 2 février 2021 – présentation de la feuille de route d’ASIRPA 

• Etape 2: Déterminer une équipe « Impact » (Impact Coordinator + Impact Manager)

• Etape 3: Concevoir un premier chemin d’impact par l’équipe « impact » du projet

• Participation à un Worskshop pour déterminer les missions du programme – 3 février 2021 

• MOOC ASIRPA TR + Esquisse du premier chemin et début de narratif – fin mars 2021

• Etape 4: Workshop collectif pour enrichir le 1er chemin d’impact – fin juin 2021

• Etape 5: Rédiger un narratif, construire des indicateurs à suivre et plan d’actions – fin 

juillet 2021

• Etape 6: Suivre les indicateurs et autres éléments du contexte 

• Tous les 18-24 mois: bilan des indicateurs, révision du chemin d’impacts, des 

indicateurs….



Agenda
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